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75th Anniversary of the end of World War II 

6HUYLQJ�)DLWKIXOO\ 

 

3ULPH�0LQLVWHU�5REHUW�0HQ]LHV�—���6HSWHPEHU����� 
KŶ�ϭϱ��ƵŐƵƐƚ�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�

^ĞĐŽŶĚ�tŽƌůĚ�tĂƌ�ǁŚĞŶ�sŝĐƚŽƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐ�ǁĂƐ�ĚĞĐůĂƌĞĚ͘�dŚŝƐ�ůŽŶŐ�
ǁĂƌ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�ŽŶ�ϯ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϵϯϵ�ǁŚĞŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ŚĞĂƌĚ�WƌŝŵĞ�
DŝŶŝƐƚĞƌ�ZŽďĞƌƚ�DĞŶǌŝĞƐ͕�ŝŶ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ƌĂĚŝŽ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ͗ 

&ĞůůŽǁ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŵǇ�ŵĞůĂŶĐŚŽůǇ�ĚƵƚǇ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ǇŽƵ�
ŽĸĐŝĂůůǇ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶĐĞ�ďǇ�'ĞƌŵĂŶǇ�ŝŶ�ŚĞƌ�
ŝŶǀĂƐŝŽŶ�ŽĨ�WŽůĂŶĚ͕�'ƌĞĂƚ��ƌŝƚĂŝŶ�ŚĂƐ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ǁĂƌ�ƵƉŽŶ�ŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ͕�
ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ăƚ�ǁĂƌ͘�EŽ�ŚĂƌĚĞƌ�ƚĂƐŬ�ĐĂŶ�ĨĂůů�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽƚ�
ŽĨ�Ă�ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�ůĞĂĚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ͘�'ƌĞĂƚ�
�ƌŝƚĂŝŶ�ĂŶĚ�&ƌĂŶĐĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ��ŽŵŝŶŝŽŶƐ͕�
ŚĂǀĞ�ƐƚƌƵŐŐůĞĚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŐĞĚǇ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ͕�ĂƐ�/�ĮƌŵůǇ�ďĞůŝĞǀĞ͕�
ďĞĞŶ�ƉĂƟĞŶƚ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŬĞƉƚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ŽĨ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ�ŽƉĞŶ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ŐŝǀĞŶ�ŶŽ�ĐĂƵƐĞ�ĨŽƌ�ĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶ͘��Ƶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ͕�ƚŚĞŝƌ�ĞīŽƌƚƐ�ŚĂǀĞ�
ĨĂŝůĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�ŶĂƟŽŶƐ͕�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�Ă�
ƐƚƌƵŐŐůĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�Ăƚ�Ăůů�ĐŽƐƚƐ�ǁŝŶ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ŚĞĂƌƚƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ǁŝŶ͘ 

 

3ULPH�0LQLVWHU�-RKQ�&XUWLQ�—���'HFHPEHU����� 
KŶĞ�ŚŽƵƌ�ĂŌĞƌ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ďŽŵďĞƌƐ�

ƐƚƌƵĐŬ�Ăƚ�,ĂǁĂŝŝ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŽĨ� 
ϳ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϵϰϭ�;ϴ��ĞĐĞŵďĞƌ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�
ƟŵĞͿ͕�WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�:ŽŚŶ��ƵƌƟŶ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�
ƚŚĂƚ͕�͚&ƌŽŵ�ŽŶĞ�ŚŽƵƌ�ĂŐŽ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
Ăƚ�ǁĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�:ĂƉĂŶĞƐĞ��ŵƉŝƌĞ͛͘�,Ğ�ĂůƐŽ�
ŵĂĚĞ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ƌĂĚŝŽ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ͗ 
 DĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ǁĞ�ĂƌĞ�
Ăƚ�ǁĂƌ�ǁŝƚŚ�:ĂƉĂŶ͘�dŚĂƚ�ŚĂƐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ĂƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ŶĂǀĂů�ĂŶĚ�Ăŝƌ�
ĨŽƌĐĞƐ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ĂŶ�ƵŶƉƌŽǀŽŬĞĚ�ĂƩĂĐŬ�
ĂŐĂŝŶƐƚ��ƌŝƟƐŚ�ĂŶĚ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͘�
�ĞĐĂƵƐĞ�ŽƵƌ�ǀŝƚĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉĞƌŝů͕�ĂŶĚ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ĨƌĞĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁŚŽůĞ�WĂĐŝĮĐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĂŝůĞĚ͕�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ƚŚĞ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƚŽŽŬ�
ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƐƚĞƉƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�Ă�
ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ǁĂƌ�ĞǆŝƐƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĂŶĚ�
:ĂƉĂŶ͘�͙�dŚŝƐ�ŝƐ�ŽƵƌ�ĚĂƌŬĞƐƚ�ŚŽƵƌ͕�ůĞƚ�ƚŚĂƚ�ďĞ�
ĨƵůůǇ�ƌĞĂůŝƐĞĚ͕�ŽƵƌ�ĞīŽƌƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚǁŽ�
ǇĞĂƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĞīŽƌƚƐ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ŶŽǁ�ƉƵƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�͙�'ŽĚ�
ďůĞƐƐ�ǇŽƵ�Ăůů͛͘ 
 KŶ�Ϯϲ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϵϰϭ�ŝŶ�Ă�EĞǁ�zĞĂƌ�
DĞƐƐĂŐĞ͕��ƵƌƟŶ�ƐĂŝĚ͗ 
 dŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ĂƐ�
ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŽŶĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĨƵůůĞƐƚ�ƐĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞŵŽĐƌĂĐŝĞƐΖ�ĮŐŚƟŶŐ�ƉůĂŶ͘�tŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ŝŶŚŝďŝƟŽŶƐ�ŽĨ�
ĂŶǇ�ŬŝŶĚ͕�/�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ůŽŽŬƐ�ƚŽ��ŵĞƌŝĐĂ͕�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�
ƉĂŶŐƐ�ĂƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ůŝŶŬƐ�Žƌ�ŬŝŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ͘�
tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ�ĨĂĐĞƐ͘�tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�
ĚĂŶŐĞƌƐ�ŽĨ�ĚŝƐƉĞƌƐĂů�ŽĨ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŽŽ͕�ƚŚĂƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĐĂŶ�
ŐŽ�ĂŶĚ��ƌŝƚĂŝŶ�ĐĂŶ�ƐƟůů�ŚŽůĚ�ŽŶ͘�tĞ�ĂƌĞ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ŐŽ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ƐŚĂůů�ĞǆĞƌƚ�Ăůů�ŽƵƌ�ĞŶĞƌŐŝĞƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�
ƐŚĂƉŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ƉůĂŶ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂƐ�ŝƚƐ�ŬĞǇƐƚŽŶĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�
ŐŝǀĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƐŽŵĞ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ŽƵƚ�ƵŶƟů�
ƚŚĞ�ƟĚĞ�ŽĨ�ďĂƩůĞ�ƐǁŝŶŐƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĞŶĞŵǇ͘� 
 dŚĞ�WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŚĂĚ�Ă�ŚĞĂƌƚ�ĂƩĂĐŬ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϵϰϰ�ĂŶĚ�
ŚŝƐ�ŚĞĂůƚŚ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚĞĚ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ͘��ŌĞƌ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͕�ŚĞ�ĚŝĞĚ�Ăƚ�dŚĞ�>ŽĚŐĞ�ŝŶ��ĂŶďĞƌƌĂ�ŽŶ�ϱ�:ƵůǇ�ϭϵϰϱ�Ăƚ�
ĂŐĞ�ϲϬ͕�ũƵƐƚ�ǁĞĞŬƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ǁĂƐ�ĚĞĐůĂƌĞĚ͘ 
 

3ULPH�0LQLVWHU�%HQ�&KLIOH\�—����$XJXVW����� 
/ƚ�ǁĂƐ�ŶĞĂƌůǇ�Ɛŝǆ�ǇĞĂƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�sŝĐƚŽƌǇ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ�ǁĂƐ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�

ŽŶ�ϴ�DĂǇ�ϭϵϰϱ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂů�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ďǇ�ƚŚĞ��ůůŝĞƐ�ŽĨ�'ĞƌŵĂŶǇ͛Ɛ�
ƵŶĐŽŶĚŝƟŽŶĂů�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŐƌĞĂƚ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ�

ƚŚĞ�ŐůŽďĞ͕�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ǁŝƚŚ�:ĂƉĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĨĞƌŽĐŝŽƵƐůǇ͘�KŶůǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�
ďŽŵďŝŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ�,ŝƌŽƐŚŝŵĂ�ϲ��ƵŐƵƐƚ�ĂŶĚ�EĂŐĂƐĂŬŝ�ŽŶ�
ϵ��ƵŐƵƐƚ�ĚŝĚ�:ĂƉĂŶ�ĐĂƉŝƚƵůĂƚĞ͘� 

WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ��ĞŶ��ŚŝŇĞǇ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ�ŽŶ� 
ϭϱ��ƵŐƵƐƚ�ϭϵϰϱ͕�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�:ĂƉĂŶ͛Ɛ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ�ďǇ��ŵƉĞƌŽƌ�,ŝƌŽŚŝƚŽ  ͘

&ĞůůŽǁ�ĐŝƟǌĞŶƐ͕�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ŝƐ�ŽǀĞƌ͘� 
dŚĞ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�

ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ůůŝĞĚ�EĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚŽƐƟůŝƟĞƐ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ĐĞĂƐĞ͘�
dŚĞ�ƌĞƉůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�EŽƚĞ�ƐĞŶƚ�ďǇ��ƌŝƚĂŝŶ͕�ƚŚĞ�
hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕�ƚŚĞ�h^^Z�ĂŶĚ��ŚŝŶĂ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ��ůůŝĞĚ�EĂƟŽŶƐ͘ 

�ƚ�ƚŚŝƐ�ŵŽŵĞŶƚ�ůĞƚ�ƵƐ�ŽīĞƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
>Ğƚ�ƵƐ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽƐĞ�ůŝǀĞƐ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�

ĞŶũŽǇ�ƚŚŝƐ�ŐůŽƌŝŽƵƐ�ŵŽŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�Ă�ƉĞĂĐĞ�ǁŚŝĐŚ�
ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ�ĨŽƌ�ƵƐ͘�>Ğƚ�ƵƐ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽƐĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͕�ǁŝƚŚ�
ƉƌŽƵĚ�ƐŽƌƌŽǁ͕�ƚƵƌŶ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŐĂůůĂŶƚ͕�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĐŽŵĞ�
ďĂĐŬ͘�KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�/�ŽīĞƌ�
ŚƵŵďůĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮŐŚƟŶŐ�ŵĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ�ǁŚŽƐĞ�
ŐĂůůĂŶƚƌǇ͕�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀŽƟŽŶ�ƚŽ�ĚƵƚǇ�ŚĂǀĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƐ�ƚŽ�ǀŝĐƚŽƌǇ͘�

EŽƚŚŝŶŐ�ĐĂŶ�ĨƵůůǇ�ƌĞƉĂǇ�ƚŚĞ�ĚĞďƚ�ǁĞ�ŽǁĞ�
ƚŚĞŵ�ŶŽƌ�ĐĂŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƌĞĐŽƌĚ�ŝŶ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�
ƚĞƌŵƐ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬ�ĚĂǇƐ�ƚŚĂƚ�
ĨŽůůŽǁĞĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϵϯϵ�ĂŶĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�
ϭϵϰϭ͕�ƵŶƟů�ƚŚŝƐ�ŵŽŵĞŶƚ͘� 
 tĞ�ŽǁĞ͕�ƚŽŽ͕�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞďƚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�
ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŵŝƌĂĐůĞƐ�ŽĨ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ŝŶ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĂŶĚ�ƉƌŝŵĂƌǇ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĂƩůĞ�ŽĨ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŽƵůĚ�
ďĞ�ǁŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ŵĂƐƐŝǀĞ�ĞīŽƌƚ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ͘�
DĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƉŽƵƌĞĚ�ŽƵƚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĮŐŚƟŶŐ�ŵĞŶ�ǁŽƵůĚ�
ŶŽƚ�ŐŽ�ƐŚŽƌƚ͘��ƵƐƚƌĂůŝĂΖƐ�ƉĂƌƚ͕�
ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞůǇ͕�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĮŐŚƟŶŐ�ĨŽƌĐĞƐ�
ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ƌĂŶŬƐ�ŚŝŐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�
ƉĞŽƉůĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ũƵƐƚůǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�
ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�͙ 
 �ŶĚ�ŶŽǁ�ŽƵƌ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ǁŝůů�
ĐŽŵĞ�ŚŽŵĞ͖�ŽƵƌ�ĮŐŚƟŶŐ�ŵĞŶ�ǁŝƚŚ�ďĂƩůĞ�
ŚŽŶŽƵƌƐ�ƚŚŝĐŬ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ĞǀĞƌǇ�ƚŚĞĂƚƌĞ�
ŽĨ�ǁĂƌ͘��ƵƐƚƌĂůŝĂŶƐ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ƚŚĞ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ĚƌŝǀĞ�ƐŽƵƚŚ͕�ũƵƐƚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŚĞůƉĞĚ�ƐƚĂƌƚ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵĂƌĐŚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƵůƟŵĂƚĞ�ǀŝĐƚŽƌǇ�ŝŶ�
EŽƌƚŚ��ĨƌŝĐĂ͘��ƵƐƚƌĂůŝĂŶƐ�ĨŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ďĂƩůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ�ĂŶĚ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�
ƐĞĂŵĞŶ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ŽĐĞĂŶ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�
ĐŽŵŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�Ă�ƉĞĂĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�
ǁŽŶ͘�dŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ͛�ĐŚĂƌƚĞƌ�ĨŽƌ�Ă�

ǁŽƌůĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ŚĂƐ�ƉůĞĚŐĞĚ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂƐ�ƐŚĞ�ƐŚŽǁĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵŝŶŐ�
ŽĨ�ŝƚ͘� 
;&Ƶůů�ƐƉĞĞĐŚĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ�ŽŶ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�&ŝůŵ�ĂŶĚ�^ŽƵŶĚ�
�ƌĐŚŝǀĞ�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�Ăƚ͗� 
ƚŝŶǇƵƌů͘ ĐŽŵͬǁǁϮ-ŵĞŶǌŝĞƐ�—�ƚŝŶǇƵƌů͘ ĐŽŵͬǁǁϮ-ĐƵƌƚŝŶ�—�ƚŝŶǇƵƌů͘ ĐŽŵͬǁǁϮ-ĐŚŝĨůĞǇ 
 

 �ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ŶĞĂƌůǇ�ŽŶĞ�ŵŝůůŝŽŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶƐ�
ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌŵĞĚ�ĨŽƌĐĞƐ�Žƌ�ŵĞƌĐŚĂŶƚ�ŶĂǀǇ͘�KǀĞƌ�ϮϬ͕ϬϬϬ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ǁŽƵŶĚĞĚ�Žƌ�ŝŶũƵƌĞĚ�ŝŶ�ĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ϭϮϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�
ŶŽŶ-ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĂƌĞĂƐ͘�dĂŬŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐĞƌǀĞĚ͕�ĂŶĚ�
ĐŝǀŝůŝĂŶƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ŽǀĞƌƌƵŶ�Žƌ�ďŽŵďĞĚ͕�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂŶƐ�ǁŚŽ�ůŽƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�
ϰϬ͕ϬϬϬ͘ 
 KŶ�ƚŚŝƐ�ϳϱƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�tŽƌůĚ�tĂƌ�//͕�ǁĞ�
ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĐĞ�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͖�ǁĞ�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŵŽƵƌŶ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ͖�ĂŶĚ�
ǁĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƵƌǀŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ƐŽ�ƐĞůŇĞƐƐůǇ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ͘ 
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I Ŷ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͕�ĂƐ�ǁĞ�ŚƵŵďůǇ�ŵĂƌŬ�ƚŚĞ�ϳϱƚŚ�
ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�tŽƌůĚ�tĂƌ�//͕�ǁĞ�

ĂƌĞ�ƉĂǇŝŶŐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�Ăůů�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�
ĚƌĞĂĚĨƵů�ƟŵĞ͘�tĞ�ƌĞŵŝŶĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�Ă�
͚ǁŽƌůĚ͛�ǁĂƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂůŵŽƐƚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�

ǁŽƌůĚ�ŝŶ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŵĂũŽƌ�ŐůŽďĂů�ĐŽŶŇŝĐƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĂƚ�
ŝŶŐůŽƌŝŽƵƐ�ƟƚůĞ͘�/Ŷ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƟŵĞ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽƚŚĞƌ�
ĐŽŶŇŝĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ĚŝƐƚƌĞƐƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƵƐ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�
ƐŵĂůůĞƌ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͘�KƵƌ�ǀĞƌǇ�ƐĂĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐŵĂůůĞƌ�
ĐŽŶŇŝĐƚƐ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞĂůŝƐĞ�ƚŚĞ�ŵĂŐŶŝƚƵĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ�
ƚŚĂƚ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ŽŶ�Ă�ŐůŽďĂů�ƐĐĂůĞ�ďƌŝŶŐƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�–�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŵŽƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĂƌĞ�Ăůů�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƚŽ�ǀĂƌǇŝŶŐ�ĚĞŐƌĞĞƐ͘ 

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
^ĞĐŽŶĚ�sĂƟĐĂŶ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�Ă�WĂƐƚŽƌĂů�
�ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĐĂůůĞĚ�'ĂƵĚŝƵŵ�Ğƚ�^ƉĞƐ�;ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�
ŽƉĞŶŝŶŐ�ǁŽƌĚƐ�͚/Ŷ�:ŽǇ�ĂŶĚ�,ŽƉĞ͛Ϳ͘�/ƚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�
ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂůƐŽ�ĂƐ�͚dŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�DŽĚĞƌŶ�tŽƌůĚ͛͘� 

dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͛Ɛ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ŝŶ�ŚƵŵĂŶ�
ĂīĂŝƌƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϲ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŽŶůǇ�ϰ�
ǁĞƌĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�Ă�͚ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͕͛�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ŚŝŐŚĞƐƚ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ��ŽƵŶĐŝůƐ͘�/Ŷ�
'ĂƵĚŝƵŵ�Ğƚ�^ƉĞƐ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉŽƌƟŽŶ�ĚĞĂůƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ŽĨ�͚ƉĞĂĐĞ͛�ĂŶĚ�͚ǁĂƌ͛͘�/Ŷ�
ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�͚ƉĞĂĐĞ͛�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�
&ĂƚŚĞƌƐ�ƚĞĂĐŚ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�͚WĞĂĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŵĞƌĞůǇ�ƚŚĞ�
ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ǁĂƌ�͙�WĞĂĐĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ŚĂƌŵŽŶǇ�ďƵŝůƚ�ŝŶƚŽ�ŚƵŵĂŶ�
ƐŽĐŝĞƚǇ�ďǇ�ŝƚƐ�ĚŝǀŝŶĞ�&ŽƵŶĚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ƌĞĂů�ďǇ�ŵĞŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƚŚŝƌƐƚ�
ĂŌĞƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ũƵƐƟĐĞ�͘͘͘�WĞĂĐĞ�ŝƐ�ŶĞǀĞƌ�ĂƩĂŝŶĞĚ�ŽŶĐĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ăůů͕�ďƵƚ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ďƵŝůƚ�ƵƉ�ĐĞĂƐĞůĞƐƐůǇ͘�WĞĂĐĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�
ƵŶůĞƐƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ǀĂůƵĞƐ�ĂƌĞ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚĞĚ�ĂŶĚ�ŵĞŶ�ĨƌĞĞůǇ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƟŶŐůǇ�
ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƌŝĐŚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶŶĞƌ�ƐƉŝƌŝƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ƚĂůĞŶƚƐ͛͘�;ƉĂƌĂ�ϳϴͿ 

͚dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉůĞĚŐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂƐ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĂƌŵĞĚ�ĨŽƌĐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ŽĨ�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞŽƉůĞ͛͘�;ƉĂƌĂ�ϳϵͿ͘ 

/�Ăŵ�ŶŽƚ�ŽůĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�tŽƌůĚ�tĂƌ͘�DǇ�
ĨĂƚŚĞƌ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ǁĂƌ͘�/�ůĞĂƌŶĞĚ�ƐŽŵĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ĨƌŽŵ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ĂŶĚ�ĚŝĚ�ǁŚĞŶ�/�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ǇŽƵŶŐ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�
ƚŚŝŶŐƐ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�–�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�–�ŝƐ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ͘�,Ğ�ŽŌĞŶ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐĞƐƐĂƟŽŶ�ŽĨ�
ŚŽƐƟůŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐ�ƚŚĞĂƚƌĞ�;ǁŚŝĐŚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�tŽƌůĚ�
tĂƌ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŶĚͿ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐƵŵƉƟŽŶ�ŽĨ�KƵƌ�
�ůĞƐƐĞĚ�>ĂĚǇ͘�,Ğ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ƉĞĂĐĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
KƵƌ�>ĂĚǇ�ǁĞƌĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ŝŶƚĞƌĐĞƐƐŝŽŶ͘�,Ğ�ůŽŽŬĞĚ�ƚŽ�
ŚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐĂůŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ƐŽƌƌŽǁ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶ͘�,Ğ�
ŽŌĞŶ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ƉƌĂǇĞĚ�ĨŽƌ�–�ĂŶĚ�ŵŝƐƐĞĚ�–�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ĚŝĞĚ�
Žƌ�ǁĞƌĞ�ŝŶũƵƌĞĚ͘�,Ğ�ǁŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚŝƐ�ƌŽƐĂƌǇ�ŝŶ�
ŚŝƐ�ƉŽĐŬĞƚ�–�ŝŶ�ĨĂĐƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƟŵĞƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ƐƚĂƌƚ�Žī�ĨƌŽŵ�
ŚŽŵĞ�ƚŽ�ŐŽ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ŐŽ�ďĂĐŬ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ŚĂĚ�ŐŽŶĞ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚŝƐ�ƌŽƐĂƌǇ͘�/ƚ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�

ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŝƐ�ĚĞǀŽƟŽŶ�ƚŽ�ŚĞƌ͘ 
 �Ɛ�ǁĞ�ŽďƐĞƌǀĞ�ƚŚŝƐ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ǁĞ�
ŬĞĞƉ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘�tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŚĂƉƉǇ�ƌĞƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽƵůƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŝĞĚ͘�
tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƐƟůů�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�
ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ͘�tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�
ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŝĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�
ŝŶũƵƌĞĚ͘�tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƉĞĂĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƟŵĞ�–�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ĚŝƐŚĂƌŵŽŶǇ͘�tĞ�
ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
Žƌ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƐĞƌǀŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƚŽŽ�ŵĂǇ�

ĮŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂůŝŶŐ͘�tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�–�
ŝŶ�ŽƵƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁĂǇƐ�–�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ŵĂǇ�ďĞ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ďĞ�
ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƵƉ�ƚƌƵĞ�
ƉĞĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�
ĚŝŐŶŝƚǇ�ĨŽƌ�Ăůů͘�tĞ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�DĂƌǇ͕��ƐƐƵŵĞĚ�ŝŶƚŽ�
,ĞĂǀĞŶ͕�ĂŶĚ�,ĞůƉ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ͘� 

Peace and Justice in our own Time 

$�*LIW�LQ�<RXU�:LOO 
 DĂŬŝŶŐ�Ă�ŐŝŌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�DŝůŝƚĂƌǇ�KƌĚŝŶĂƌŝĂƚĞ�ŝƐ�Ă�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ǁĂǇ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉƌŝĞƐƚƐ�ĂŶĚ�
ĚĞĂĐŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ĐůĞƌŐǇ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘� 

 dŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ďĞƋƵĞƐƚ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐƵůƚ�ǇŽƵƌ�ƐŽůŝĐŝƚŽƌ�Žƌ�ƚƌƵƐƚĞĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘�/ƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�
ĂĚĚŝƟŽŶ�Žƌ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ǁŝůů�ďǇ�ĂĚĚŝŶŐ�Ă�ĐŽĚŝĐŝů͘� 
 ��ƵƐĞĨƵů�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ͗�ŝŶĐůƵĚĞĂĐŚĂƌŝƚǇ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 
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tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚĂƉƉǇ�ƌĞƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽƵůƐ�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ�ĚŝĞĚ͘� 

tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƐƟůů�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�
ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ͘� 

tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ĚŝĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŝŶũƵƌĞĚ͘� 

tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƉĞĂĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƟŵĞ�–�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�

ĚŝƐŚĂƌŵŽŶǇ͘� 
tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�Žƌ�

ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƚŽŽ�ŵĂǇ�ĮŶĚ�ƉĞĂĐĞ�
ĂŶĚ�ŚĞĂůŝŶŐ͘�� 
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'HDFRQ�*DU\�6WRQH�2$0 
 �ĞĂĐŽŶ�'ĂƌǇ�^ƚŽŶĞ�
ƌĞƟƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƌŵǇ�ŝŶ�
EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϰ�ĂŌĞƌ�ϰϰ�ǇĞĂƌƐ�
ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƉĞĂĐĞŬĞĞƉŝŶŐ�ŝŶ�/ƌĂŶ͕�ĂƐ�ĂŶ�
/ŶĨĂŶƚƌǇ�KĸĐĞƌ�ĂŶĚ�
ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ĂƐ�Ă�ĐŚĂƉůĂŝŶ�ĨŽƌ�
Ϯϭ�ǇĞĂƌƐ͘� 
 &Žƌ�ƐŽŵĞ�ǇĞĂƌƐ�ŚĞ�ŚĂƐ�

ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŽĨ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ�
�ĂƌĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�KǀĞƌ�ϯϬϬ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�Ă�
ƚǁŽ-ǁĞĞŬ�͚dŝŵŽƌ��ǁĂŬĞŶŝŶŐ͛�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�dŝŵŽƌ�ĂŶĚ�
ŚĂǀĞ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĂŶǇ�dŝŵŽƌĞƐĞ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ĂŶĚ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�^ĞƌǀŝŶŐ�&ĂŝƚŚĨƵůůǇ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂŶ�
ƵƉůŝŌŝŶŐ�ĂƌƟĐůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�Ă�͚dŝŵŽƌ�
�ǁĂŬĞŶŝŶŐ͛�ĂĐƟǀŝƚǇ͘ 
 /Ŷ�ƚŚĞ�YƵĞĞŶ͛Ɛ��ŝƌƚŚĚĂǇ�,ŽŶŽƵƌƐ��ĞĂĐŽŶ�^ƚŽŶĞ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�
ƚŚĞ�DĞĚĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�͚&Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ͛͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƌŝĐŚůǇ-ĚĞƐĞƌǀĞĚ�ĂǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ǁŝĚĞůǇ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ďǇ�
'ĂƌǇ͛Ɛ�ŵĂŶǇ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŚĞ�ŚĂƐ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͘ 
)U�$QWKRQ\�&URRN�5$1 

ZĞǀ��ŶƚŚŽŶǇ��ƌŽŽŬ�Z�E�ǁĂƐ�
ŽƌĚĂŝŶĞĚ�ƉƌŝĞƐƚ�ŽŶ�ϭϭ�:ƵůǇ�
ϮϬϮϬ͕�Ăƚ�^ƚ�:ŽŚŶ�sŝĂŶŶĞǇ��Ž-
�ĂƚŚĞĚƌĂů͕�&ĂŝƌǇ�DĞĂĚŽǁ�ďǇ�
�ŝƐŚŽƉ��ƌŝĂŶ�DĂƐĐŽƌĚ���͕�
�ŝƐŚŽƉ�ŽĨ�tŽůůŽŶŐŽŶŐ͘ 
WƌĞǀŝŽƵƐ�ƚŽ��ŶƚŚŽŶǇ͛Ɛ�
KƌĚŝŶĂƟŽŶ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�>ĂǇ�
WĂƐƚŽƌĂů��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
DŝůŝƚĂƌǇ��ŝŽĐĞƐĞ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϬ͘�
dŚĞŶ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ůĂƐƚ�ŚĞ�
ǁĂƐ�ŽƌĚĂŝŶĞĚ��ĞĂĐŽŶ͘ 

tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�&ƌ��ŶƚŚŽŶǇ͛Ɛ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ZŽǇĂů��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�EĂǀǇ�ZĞƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ƉƌŝĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŝŽĐĞƐĞ�ĂŶĚ�ǁĂƌŵůǇ�
ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞ�Śŝŵ�ŽŶ�ŚŝƐ�KƌĚŝŶĂƟŽŶ�ƚŽ�WƌŝĞƐƚŚŽŽĚ͘� 
 
 

 

)U�'DPLDQ�6W\OHV�&60� 
 /Ŷ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�
^ĞƌǀŝŶŐ�&ĂŝƚŚĨƵůůǇ͕�&ƌ�^ƚǇůĞƐ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ŚŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�
�Ks/�-ϭϵ�Ăƚ�ŚŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƉŽƐƟŶŐ�Ăƚ�ϭƐƚ�ZĞĐƌƵŝƚ�dƌĂŝŶŝŶŐ�
�ĂƩĂůŝŽŶ͕�<ĂƉŽŽŬĂ͘�,Ğ�ƐĂŝĚ͕�
͚^Ž�ǁŚŝůĞ��Ks/�-ϭϵ�ŚĂƐ�
ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�
ĂůƐŽ�ŽƉĞŶĞĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�
ƌĞĂůŝƐĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�Ă�
ƉĞƌƐŽŶ͛͘��ƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ƉŽƐƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϭƐƚ��ƌŝŐĂĚĞ�ŝŶ��ĂƌǁŝŶ�ŚŝƐ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ǁĂƐ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ƚŽ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ��ĞĨĞŶĐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ĂƌǁŝŶ͘� 

/Ŷ�ƚŚĞ�:ƵŶĞ�YƵĞĞŶ͛Ɛ��ŝƌƚŚĚĂǇ�,ŽŶŽƵƌƐ͕��ŚĂƉůĂŝŶ�^ƚǇůĞƐ�ǁĂƐ�
ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ��ŽŶƐƉŝĐƵŽƵƐ�^ĞƌǀŝĐĞ�DĞĚĂů͕�͚ &Žƌ�ŵĞƌŝƚŽƌŝŽƵƐ�ĚĞǀŽƟŽŶ�
ƚŽ�ĚƵƚǇ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ��ŚĂƉůĂŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭƐƚ��ƌŝŐĂĚĞ͛ ͘� 

�ǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�ŶŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĂƚ͕�͚�ŚĂƉůĂŝŶ�^ƚǇůĞƐ�
ŚĂƐ�ƟƌĞůĞƐƐůǇ�ĂŶĚ�ƐĞůŇĞƐƐůǇ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞĨĞŶĐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ��ĂƌǁŝŶ͘�,ŝƐ�ƵŶǁĂǀĞƌŝŶŐ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƐŽůĚŝĞƌƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�
ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ��ĞĨĞŶĐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ��ĂƌǁŝŶ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ŝŵŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͕�ŽŌĞŶ�ŝŶ�ƚƌĂƵŵĂƟĐ�
ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘��ŚĂƉůĂŝŶ�^ƚǇůĞƐΖ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ĞīŽƌƚƐ�ŚĂǀĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�
ĞŶŽƌŵŽƵƐ�ĐƌĞĚŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌŵǇ��ŚĂƉůĂŝŶΖƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�
ƚŚĞ�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ��ĞĨĞŶĐĞ�&ŽƌĐĞ͛͘  

dŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��^D�ŝƐ�ǁĞůů-ĚĞƐĞƌǀĞĚ�ĂŶĚ��ŚĂƉůĂŝŶ�^ƚǇůĞƐ�ŝƐ�
ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞĚ�ŽŶ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ͘� 
&KDSODLQ�*UDKDP�6ZDQ�5$1 

KŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϮϮ��ƵŐƵƐƚ�Ăƚ�ϭϬĂŵ�Ăƚ� 
^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů�^ǇĚŶĞǇ͕��ŝƐŚŽƉ�DĂǆ�ǁŝůů�
ŽƌĚĂŝŶ��ŚĂƉůĂŝŶ�'ƌĂŚĂŵ�^ǁĂŶ�ĂƐ�Ă��ĞĂĐŽŶ͘�dŚĞ�
ŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝǀĞ�ƐƚƌĞĂŵĞĚ͘� 

'ƌĂŚĂŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
�ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�^ǇĚŶĞǇ͛Ɛ�WĞƌŵĂŶĞŶƚ��ŝĂĐŽŶĂƚĞ�
WƌŽŐƌĂŵ͘�,Ğ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ĨƵůů-ƟŵĞ��ŚĂƉůĂŝŶ�ĂƐ�Ă�>ĂǇ�
WĂƐƚŽƌĂů��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ůĂƐƚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘���ĨƵůů�ƌĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ǁŝůů�
ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�^ĞƌǀŝŶŐ�&ĂŝƚŚĨƵůůǇ͘� 

2SHUDWLRQ�&29,'-���$VVLVW� 
 KŶ�ϭ��Ɖƌŝů�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ��ĞĨĞŶĐĞ͕�^ĞŶĂƚŽƌ�ƚŚĞ�,ŽŶ�>ŝŶĚĂ�
ZĞǇŶŽůĚƐ��^�͕�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ůĂƵŶĐŚ�ŽĨ�KƉĞƌĂƟŽŶ��Ks/�-ϭϵ��ƐƐŝƐƚ͘�
^ŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ��ĞĨĞŶĐĞ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŶĂƟŽŶ-ǁŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ĐŽŵďĂƫŶŐ�
ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ͘��Ɛ�ǁĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dƌŝ-^ĞƌǀŝĐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�KƉĞƌĂƟŽŶ�
�ƵƐŚĮƌĞ��ƐƐŝƐƚ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕��ĞĨĞŶĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ǀĂůƵĂďůĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘ 

dŚĞ���&�ŚĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ă�ƚŚƌĞĞ-ƐƚĂƌ-ůĞĚ��Ks/�-ϭϵ�ƚĂƐŬ�ĨŽƌĐĞ�
ƚŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ��ĞĨĞŶĐĞ͛Ɛ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ-ŽĨ-ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĞīŽƌƚ͘�KǀĞƌ�ϯ͕ϬϬϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚƌĂĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚĞĂŵƐ�ƚŽ�Ăůů�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ůĂǁ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ƋƵĂƌĂŶƟŶĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͘ 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ���&�ŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�
ǁŝƚŚ�ůŽŐŝƐƟĐƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ƐƚĂī͖�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƵƉƉůǇŝŶŐ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĂŶĚ�
ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�EĂƟŽŶĂů�
/ŶĐŝĚĞŶƚ�ZŽŽŵ�ƐŝŶĐĞ�ĞĂƌůǇ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ͖�ĂŶĚ���&��ĞĨĞŶĐĞ�WƵďůŝĐ�
^ĞƌǀĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŽŵĞ��īĂŝƌƐ�ĂŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘ 

dŚĞ�ǁŝĚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ��ĞĨĞŶĐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂĐƌŽƐƐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ŝƐ�
ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞĨĞŶĐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 
9LFWRULD�-������SHUVRQQHO� 

· ϯϯϲ���&�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ůŽŐŝƐƟĐƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ƚƌĂĐŝŶŐ͘ 

· ϭϳϳ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŵĞĚŝĐĂů�ƚĞƐƟŶŐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘ 
· ϭϱϮ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�sŝĐƚŽƌŝĂ�WŽůŝĐĞ�ĐŚĞĐŬƉŽŝŶƚƐ͘ 
· ϭϲϰ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂƌĞ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ůŽŐŝƐƟĐƐ�ƌŽůĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�

ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�>ŝŶĞ�ĐĂůů�ĐĞŶƚƌĞ�ŝŶ��ĂůůĂƌĂƚ͘ 
· Ϯϵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�

ƚŽ�ƚŚĞ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ��ŐĞĚ��ĂƌĞ�ZĞƐƉŽŶƐĞ͘ 
1HZ�6RXWK�:DOHV�-�����SHUVRQQHO 

· ϰϵϭ���&�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�EĞǁ�^ŽƵƚŚ�tĂůĞƐ�WŽůŝĐĞ�
ǁŝƚŚ�ďŽƌĚĞƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ĐŚĞĐŬƉŽŝŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�EĞǁ�^ŽƵƚŚ�tĂůĞƐ-

sŝĐƚŽƌŝĂ�ďŽƌĚĞƌ͘ 
· ϭϲϰ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƐƚĂƚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ƋƵĂƌĂŶƟŶĞ͕�

ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂƚƌŝĂƟŽŶ�ĞīŽƌƚƐ�Ăƚ�^ǇĚŶĞǇ�ĂŝƌƉŽƌƚ�ĂŶĚ�
ŚŽƚĞůƐ͘ 

· ϭϮ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂƌĞ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ƚŚĞ�EĞǁ�^ŽƵƚŚ�tĂůĞƐ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚƌĂĐŝŶŐ͘ 

4XHHQVODQG�-�����SHUVRQQHO 
· ϭϵϱ���&�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƋƵĂƌĂŶƟŶĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�

ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĞīŽƌƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ăƚ�ĂŝƌƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ŚŽƚĞůƐ͘� 
· ϭϱϲ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƐƚĂƚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ǁŝƚŚ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ�

ďŽƌĚĞƌ�ĐŽŶƚƌŽůƐ͘ 
6RXWK�$XVWUDOLD�-�����SHUVRQQHO 

· ϵϰ���&�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�^ŽƵƚŚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�WŽůŝĐĞ�
ďŽƌĚĞƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ĐŚĞĐŬƉŽŝŶƚƐ͘ 

· ϯ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŝĂŝƐŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 
1RUWKHUQ�7HUULWRU\�-�����SHUVRQQHO 

· ϲϳ���&�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�EŽƌƚŚĞƌŶ�dĞƌƌŝƚŽƌǇ�
WŽůŝĐĞ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ 

:HVWHUQ�$XVWUDOLD�-����SHUVRQQHO 
· ϭϱ���&�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƋƵĂƌĂŶƟŶĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�Ăƚ�

WĞƌƚŚ��ŝƌƉŽƌƚ͘ 
· Ϯ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ůŽŐŝƐƟĐƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 

$XVWUDOLDQ�&DSLWDO�7HUULWRU\ 
· ϴ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘ 

 

 dŚĞ�DŝůŝƚĂƌǇ�KƌĚŝŶĂƌŝĂƚĞ�ƐĂůƵƚĞƐ�Ăůů���&�ĂŶĚ��ĞĨĞŶĐĞ�
WƵďůŝĐ�^ĞƌǀĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ĐƌŝƐŝƐ͘� 
 dŚĞƐĞ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŵĞŶ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�
ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĂŶĚ͕�ŝŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚƐ͕�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�
ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌĂĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ͘� 
 tĞ�Ăůů�ŽǁĞ�ƚŚĞŵ�Ă�ĚĞďƚ�ŽĨ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĂďůĞ�
ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 
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75th Anniversary of the end of the Second World War 

W Ğ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ϭϱ��ƵŐƵƐƚ�ϭϵϰϱ͗�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŐĂǌĞƩĞĚ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ŚŽůŝĚĂǇ͕�ĚĞĐůĂƌŝŶŐ�ŝƚ�ĂƐ�sW��ĂǇ͗�sŝĐƚŽƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐ�
�ĂǇ͘�^ŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ŶĂƟŽŶƐ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ŝƚ�ĂƐ�s:��ĂǇ͗�sŝĐƚŽƌǇ�ŽǀĞƌ�:ĂƉĂŶ��ĂǇ͘�dŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�Ϯ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�

ĚĞĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�h^^�D/^^KhZ/�ŝŶ�dŽŬǇŽ��ĂǇ͘���ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ�ĐĞƌĞŵŽŶŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
tĞǁĂŬ�ĂŶĚ�^ĂůĂŵŽƵĂ�ŝŶ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�WĂƉƵĂ�EĞǁ�'ƵŝŶĞĂ͖�ZĂďĂƵů�ŽŶ�EĞǁ��ƌŝƚĂŝŶ͖��ŽƵŐĂŝŶǀŝůůĞ͖�<ƵĐŚŝŶŐ͕��ĂůŝŬƉĂƉĂŶ͕�:ĞƐƐĞůƚŽŶ�;ŶŽǁ�<ŽƚĂ�<ŝŶĂďĂůƵͿ�
ĂŶĚ�^ĂŶĚĂŬĂŶ�ŝŶ��ŽƌŶĞŽ͖�,ŽŶŐ�<ŽŶŐ͖�dŝŵŽƌ͖�ĂŶĚ�EĂƵƌƵ͘��ŚĂƉůĂŝŶ��ůŽǇƐŝƵƐ�DŽƌŐĂŶ�;ůĂƚĞƌ�DŝůŝƚĂƌǇ�sŝĐĂƌ�ĨƌŽŵ�ϭϵϲϵ�ƚŽ�ϭϵϴϰͿ�ǁĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ�Ăƚ�^ĂůĂŵŽƵĂ͘�dŚĞƐĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ƉĂŐĞƐ�ŐŝǀĞ�ƐŽŵĞ�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘ 
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Our World War II Chaplains 

�ŽŶƟŶƵĞĚ�Ɖϳ 

F ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�tŽƌůĚ�tĂƌ�//�ĞŶŽƌŵŽƵƐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�
ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌŵĞĚ�ĨŽƌĐĞƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�

ƌĞǀĞƌƚ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂů�ůŝĨĞ͘�dŚŝƐ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƟĂŶ�ĐŚĂƉůĂŝŶƐ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚŽƐĞ�ĨŽƌĐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ǁĂƌ͘�dŚŝƐ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĐŚĂƉůĂŝŶĐǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŽƌŝŐŝŶƐ͘� 

dŚĞ�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂŶ�ǁĂƌ�;ϭϴϵϵ-ϭϵϬϮͿ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ă�ƉƌĞĐĞĚĞŶĐĞ�
ŽĨ��ŽŵŝŶŝŽŶ�ƚƌŽŽƉƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŝĚ�ŽĨ�͚ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ͛�ĨƌŽŵ�
ǁŚŝĐŚ͕�ĂƐ�Ă�ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�
ǁĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬƚŚ��ĞŶƚƵƌǇ�ĨŽůůŽǁĞĚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ǁĂƌ�ƚŚĞŶ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƌĞĂů�ƚĞƐƚ�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ĐŚĂƉůĂŝŶĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͘ 

dŚĞ�KƌĚŝŶĂƌŝĂƚĞ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�dŽŵ�:ŽŚŶƐƚŽŶĞ�ƚŽ�
ƉƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�dŚĞ��ƌŽƐƐ�ŽĨ��ŶǌĂĐ�-��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ��ĂƚŚŽůŝĐ�
^ĞƌǀŝĐĞ��ŚĂƉůĂŝŶƐ͕�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϬ͘�dŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ĚƌĂǁƐ�ůŝďĞƌĂůůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͘� 
7KH�0LGGOH�(DVW 
 /Ŷ�ϭϵϰϬ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ��ĂƐƚ�&ƌ�dŝŵ�DĐ�ĂƌƚŚǇ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ�
�ĂƚŚŽůŝĐ��ŚĂƉůĂŝŶ�Ăƚ�ϭƐƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ��ŽƌƉƐ�,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�ǁŚŝůĞ� 
&ƌ��ŽůĂŶĚ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ��ŚĂƉůĂŝŶ�ŽĨ�ϲƚŚ��ŝǀŝƐŝŽŶ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�Ă�
ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�KƵƌ�>ĂĚǇ͛Ɛ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ŽŶ�ϴ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘�,Ğ�ƐĂŝĚ͕�
͚tĞ�ĂƌĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ďŝŐ��ĂƚŚŽůŝĐ�ƐŚŽǁ͕�'ĞŶĞƌĂů��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů�
�ĂƚŚŽůŝĐ�ŵĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϲƚŚ��ŝǀŝƐŝŽŶ�͙�tĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ�ƵŶƟů�
ϵ͘ϯϬ�—�ǁŚŝĐŚ�ƐƚĂŝŐŚƚĂǁĂǇ�ƌĂŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽĨ�ĨĂƐƟŶŐ͕�ďƵƚ�&ƌ�
DĐ�ĂƌƚŚǇ�ǁŝůů�/�ŚŽƉĞ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĚŝƐƉĞŶƐĞ�ƚŚĞ�ŵĞŶ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĐ�ĨĂƐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŵĨŽƌƚƐ�&ƵŶĚ�ǁŝůů�/�ƚŚŝŶŬ�ƉƵƚ�ŽŶ�Ă�
ĐƵƉ�ŽĨ�ƚĞĂ�ĂŶĚ�ďŝƐĐƵŝƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞŶ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�DĂƐƐ͛͘ 

 �ĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϭϵϰϭ�ŽĨ�'ŝĂƌĂďƵď͕�ĂŶ�
/ƚĂůŝĂŶ�ĨŽƌƟĮĞĚ�ŽĂƐŝƐ�ĂďŽƵƚ�ϭϲϬ�Ŭŵ�ƐŽƵƚŚ�ŽĨ��ĂĚŝĂ͕�&ƌ�DĐ�ĂƌƚŚǇ�ǀŝƐŝƚĞĚ�
ϭϴ��ƌŝŐĂĚĞ͘�dŚĞ��ƌŝŐĂĚĞ�DĂũŽƌ͕�DĂũŽƌ�dŽŵ��ĂůǇ�;ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ��ŚŝĞĨ�ŽĨ�
ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�^ƚĂī�ŝŶ�ϭϵϵϲͿ͕�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŚŽǁ�&ƌ�DĐ�ĂƌƚŚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�

ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƵƉůŝŌŝŶŐ�͛ĨƌŽŵ�Ă�ǁŚŝƐŬǇ�
ďŽƩůĞ͛͘� 
 &ƌ�͚WĂĚĚǇ͛�zŽƵůů�ǁĂƐ�ǁŝƚŚ� 
ϭϲ��ƌŝŐĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĂĐƵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�
'ƌĞĞĐĞ�ƚŽ��ƌĞƚĞ�ŝŶ�DĂǇ�ϭϵϰϭ͘�tŚŝůĞ�
ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƐƚƌĂīĞĚ�ďǇ�'ĞƌŵĂŶ�
ĂŝƌĐƌĂŌ͕�ƚŚĞ�ďĂƩĂůŝŽŶ�ŵĞĚŝĐĂů�ŽĸĐĞƌ�
ƐĂǁ�ƚŚĂƚ�&ƌ�zŽƵůů�ǁĂƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�
ĂŝĚ�ƚŚŽƐĞ�ƵŶĚĞƌ�ĂƩĂĐŬ͘�,Ğ�ƐĂŝĚ͕�͚tĂŝƚ�
ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƐŚŽŽƟŶŐ�ŚĂƐ�ƐƚŽƉƉĞĚ͛͘�WĂĚĚǇ�
ƌĞƉůŝĞĚ͕�͚EŽ͕�ƚŚĞ�ƉƌŝĞƐƚ�ŵƵƐƚ�ŐŽ�
ĚŽǁŶ͛͘�KŶ��ƌĞƚĞ�&ƌ�zŽƵůů�ŚĞůĚ�Ă�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĂĐƵĂƟŽŶ͘�
�Ŷ�ŽĸĐĞƌ�ǁƌŽƚĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕�
͚/͛ǀĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�
ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�

ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ůŝƩůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŽůŝǀĞ�ƚƌĞĞƐ�ŝŶ��ƌĞƚĞ�ǁŝůů�ƐƚĂŶĚ�
ĂůǁĂǇƐ�ŝŶ�ŵǇ�ŵŝŶĚ�ĂƐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƐŝŶĐĞƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�
ŝŵƉĂĐƚ͛͘�/Ŷ�ĐŽŵŵĞŶƟŶŐ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�
'ĞƌŵĂŶ�ŝŶǀĂƐŝŽŶ�ŽĨ��ƌĞƚĞ͕�&ƌ�zŽƵůů�ƐĂŝĚ�͚tĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƐŚŽƚ�ƚŚĞ�
ďĂƐƚĂƌĚƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŬǇ�ŽŶůǇ�ǁĞ�ƌĂŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĂŵŵƵŶŝƟŽŶ͛͘�,Ğ�ǁĂƐ�
ƉŽƐƚĞĚ�ĂƐ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ŝŶ�ĂĐƟŽŶ�ŽŶ�ϱ�:ƵŶĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŚĞ�ĞƐĐĂƉĞĚ�ƚŽ��ŐǇƉƚ�
ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ͘� 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝĞŐĞ�ŽĨ�dŽďƌƵŬ�ŝŶ�ϭϵϰϭ�&ƌ��ŽƐŐŝī͕�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ŚŽŵĞ͕�
ƐĂŝĚ͕�͚͘͘͘ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽŶĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƵƐƐŝĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă��ĂƚŚŽůŝĐ�
Žƌ�ĂƐ�Ă�ƐŽůĚŝĞƌ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƉƵƚ�ƵƉ�Ă�ŵĂƌǀĞůůŽƵƐ�ƐŚŽǁ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ƐƚŽƉƉŝŶŐ�
ƚŚĞ�:ĞƌƌǇ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ��ŐǇƉƚ�͙��Ɛ��ĂƚŚŽůŝĐƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ŐŽŽĚ͘��ǀĞƌǇ�
^ƵŶĚĂǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�Ăƚ��ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�͙�ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�—�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ďƵůůĞƚƐ�ŵĂŬĞ�ŽĨ�ŵĞŶ�ƚŚĂƚ�
ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘�EŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ƐŽƌƌǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͛͘�&ƌ��ŽƐŐƌŝī�ǁĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�ŽĨ�Ă�ŵĞƌĐŚĂŶƚ�ƐŚŝƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĂƌďŽƵƌ�ǁĞƌĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ͘�
dŚĞ�ĐŽůŽƵƌĞĚ�ĐƌĞǁ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ďĂĚůǇ�ďƵƌŶĞĚ�Žƌ�ǁŽƵŶĚĞĚ͘�&ƌ��ŽƐŐƌŝī�
ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ��ĂƚŚŽůŝĐ͘�,Ğ�ƐĂŝĚ͕�͚^Ž�/�ĂƐŬĞĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͕�
ĂŶĚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ŚĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽƵƚ�/�ǁĂƐ�Ă�ƉƌŝĞƐƚ�ŚĞ�ďĞŐĂŶ�ĐĂůůŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ͕�/�ĂŶŽŝŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ůŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�͙�
ǇĞƐ�ƚŚĞǇ�Ăůů�ĚŝĞĚ�—�Ϯϯ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͕�ďƵƚ�ŝĨ�/�ŶĞǀĞƌ�ĚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐ�/�ŚĂǀĞ�
ũƵƐƟĮĞĚ�ŵǇ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ǁĂƌ͛͘ 

&ƌ��ŽƐŐƌŝī�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ĐĂƐƵĂůƚǇ�ŚŝŵƐĞůĨ͘�/Ŷ�Ă�ůĞƩĞƌ�
ŚŽŵĞ�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�͚/�ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�dŽďƌƵŬ�ŽŶ��ƐƚƌĞƚĐŚĞƌ͘���ďŽŵď-ďůĂƐƚ�
ĐƌĂĐŬĞĚ�ŵǇ�ĞĂƌ-ĚƌƵŵ�ĂŶĚ�ŝƚ�ďĞĐĂŵĞ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ͘�/�ŚĂĚ�ĮǀĞ�ǁĞĞŬƐ�ŝŶ�
ŚŽƐƉŝƚĂů�ĂŶĚ�/�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ŝƚ�ĞǀĞƌ�ĂŐĂŝŶ͛͘ 

 �ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ĂƩůĞ�ŽĨ��ůĂŵĞŝŶ�&ƌ�dŽŵŵǇ�
'ĂƌĚ�;ƉŝĐƚƵƌĞĚ�Ăƚ�ĞŶůŝƐƚŵĞŶƚͿ�ǁĂƐ�ǁŽƵŶĚĞĚ͘�,Ğ�
ŝŶƐŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ďĂƩĂůŝŽŶ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�
ŚĞ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ĐŚĂƉůĂŝŶ͘�,Ğ�
ǁĂƐ�DĞŶƟŽŶĞĚ�ŝŶ��ŝƐƉĂƚĐŚĞƐ�͛&Žƌ�'ĂůůĂŶƚ�ĂŶĚ�
�ŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�
EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϵϰϭ�ƚŽ��Ɖƌŝů�ϭϵϰϮ͖͛�ĂŶĚ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�
ŝŶ�ϭϵϰϱ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ�D��͘� 
,Ğ�ǁĂƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ďǇ�
�ƌŝŐĂĚŝĞƌ�WŽƌƚĞƌ͕�DĂũŽƌ�'ĞŶĞƌĂů�tŽŽƩĞŶ�ĂŶĚ�
>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ�'ĞŶĞƌĂů�DŽƌƐŚĞĂĚ—ƚŚƌĞĞ�
ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƌƐ͘� 

/Ŷ�ŵŝĚ-�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϵϰϭ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ��ĂƐƚ�
ǁĞƌĞ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ĂƩĂĐŬƐ͘�/Ŷ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ĂŶ�ĂůƚĂƌ�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�Ă�
�ĞŶĞĚŝĐƟŶĞ�DŽŶĂƐƚĞƌǇ͘�dŚĞ�&ĂƚŚĞƌ��ďďŽƩ�ƐĂŝĚ͕�͚ dŚĞ�ĂůƚĂƌ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞĚ�ŝƐ�ǇŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ǇŽƵƌƐ͖�ŝƚ�ŝƐ�ƐŝŵƉůĞ�ĂŶĚ�
ƐƚĂƵŶĐŚ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�&ĂŝƚŚ͘�tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƌĂĚĞƐ͕�ĨĂůůĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�
ŚŽŶŽƵƌ͕�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ǁŝǀĞƐ͕�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ǁĂŝƚ�ƐŽƌƌŽǁĨƵůůǇ�͙ �dŽ�
Ăůů�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂƉĞů͕�ŝƚ�ǁŝůů�ƚĞůů�ĂŐĂŝŶ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƚŚĞ�
ƌŝĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ��ƌŵǇ͛͘  
0DOD\D-6LQJDSRUH-7KDLODQG 

dŚĞ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ŝŶǀĂĚĞĚ�ƚŚĞ�DĂůĂǇ�WĞŶŝŶƐƵůĂ�ĂďŽƵƚ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĂƩĂĐŬ�Ăƚ�WĞĂƌů�,ĂƌďŽƌ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�ĨŽƌĐĞƐ�ŝŶ�^ŝŶŐĂƉŽƌĞ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌĞĚ�ŽŶ�ϭϱ�
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϵϰϮ͘�&ƌ�͚WĂĚĚǇ͛�tĂůƐŚ�ǁĂƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ϮͬϯϬƚŚ��ĂƩĂůŝŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�
ĂĐƟŽŶ�Ăƚ�'ĞŵĂƐ͕�ĂůŵŽƐƚ�ϯϬϬŬŵ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�^ŝŶŐĂƉŽƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ĐŽĂƐƚ�
ŽĨ�DĂůĂǇĂ͘�dŚĞ�ďĂƩĂůŝŽŶ��K͕�͚ �ůĂĐŬ�:ĂĐŬ͛�'ĂůůĞŐŚĂŶ�—�Ă�DĂƐŽŶ͕�
ŝŶƐŝƐƚĞĚ�ŽŶ�Ă��ĂƚŚŽůŝĐ�WĂĚƌĞ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƐŽŵĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƐƚĂŶĚŽĸƐŚ�
Ăƚ�ĮƌƐƚ͕�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ĞŶĞŵǇ�ǁĂƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁĂƐ�ŐůĂĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
WĂĚĚǇ�ĂƌŽƵŶĚ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐĞŶƐĞ͖�
ďĞƐŝĚĞƐ�ŐŝǀŝŶŐ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƐŽůĂĐĞ͕�ŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�:ŽŚŶŶǇ�tĂůŬĞƌ�ƚŽ�
ǁŽƵŶĚĞĚ�ŵĞŶ͊ 

/Ŷ�ϭϵϰϯ�&ƌ�tĂůƐŚ�ǁĂƐ�ĚĞƉůŽǇĞĚ�ƚŽ�dŚĂŝůĂŶĚ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�
ƚƌŽŽƉƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ƌĂŝůǁĂǇ͘�dŚĞ�ŵĂƌĐŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĂŝůŚĞĂĚ�ƚŽ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐĂŵƉƐ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŚŽƌƌĞŶĚŽƵƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�͚ WĂĚƌĞ�WĂĚĚǇ�
tĂůƐŚ�ǁĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ŚĞůƉŝŶŐ�ĂŶǇ�ƐƚƌĂŐŐůĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ͕�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ŐĞĂƌ�ĂŶĚ�ĚŽŝŶŐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ĂůŽŶŐ͛͘ �,Ğ�ǁĂƐ�
ĂůǁĂǇƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁŚĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƉĂƌƟĞƐ��ǁĞŶƚ�ŽƵƚ�
͚͙�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�
ŝŶ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞǇ�ĚŝĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͛͘ � 

>ƚ�,ƵŐŚ�dŚǁĂŝƚĞƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŚŝƐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�DĂƐƐ͗�͚ �Ɛ�/�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĐŽůƵŵŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌŝŶŐ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞƐ�ŽĨ�
ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ�͘͘͘�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�͞^ƚ�WĞƚĞƌ͛Ɛ�ŝŶ�ZŽŵĞ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ĮŶĞ͕�ďƵƚ�ƐƵƌĞůǇ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�
ŬĞĞƉƐ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŐŽŝŶŐ͘͟�͚ 

&ƌ�>ŝŽŶĞů�DĂƌƐĚĞŶ�ĂůƐŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�
DĂƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĂŝůǁĂǇ͕�͚/Ŷ�ƚŚŝƐ�ǀĞƌŝƚĂďůĞ�ŚĞůů�ŽŶ�
ĞĂƌƚŚ�'ŽĚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ͘�KŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌ�ŽƵƌ�ĂƌƌŝǀĂů�DĂƐƐ�ǁĂƐ�ŽīĞƌĞĚ�ŽŶ�
Ă�ƚĂďůĞ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŚĂƐƟůǇ�ĞƌĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂĐƵƚĞ�ĂƉƉĞŶĚŝǆ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�͙ �DĂƐƐ�ǁĂƐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�
ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨƌŽŵ�ϲ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�Ɵůů�ϭϬ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ͛͘  

&ƌ�>ŝŽŶĞů�DĂƌƐĚĞŶ 

�ĞƉƵƚǇ��ŚĂƉůĂŝŶ�'ĞŶĞƌĂů� 
&ƌ�dŝŵ�DĐ�ĂƌƚŚǇ�����ŽŶ�ŚŝƐ�

ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ϭϵϱϱ 



 

 

� 

&ƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϲ 
  dŚĞ��ŚŽůĞƌĂ�ŚƵƚ�ǁĂƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ďŽƵŶĚƐ�ƚŽ�Ăůů�ŶŽŶ-ŵĞĚŝĐĂů�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�&ĂƚŚĞƌ�,�^ŵŝƚŚ�ǁŽƵůĚ�ĐƌĂǁů�ŽŶ�ŚŝƐ�ƐƚŽŵĂĐŚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ůŽŶŐ�ŐƌĂƐƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽĂƐƚ�ǁĂƐ�ĐůĞĂƌ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�

ƐŽůĚŝĞƌƐ�Ă�ƐŚĂǀĞ�ĂŶĚ�ŚĂŝƌĐƵƚ͘�&ƌ�͚WĂĚĚǇ͛�
tĂůƐŚ�ŚĞĂƌĚ�ĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶƐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ŚŽƵƌ�Žƌ�
ƉůĂĐĞ͘�,Ğ�ďƵƌŝĞĚ��ĂƚŚŽůŝĐƐ͕�WƌŽƚĞƐƚĂŶƚƐ�
ĂŶĚ�:ĞǁƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌŝƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�
ĂŶĚ�ĂůǁĂǇƐ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ�ďƵƌŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�
�ŶŐůŝƐŚ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�>ĂƟŶ�ĂƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
ĐƵƐƚŽŵ͘�Ϯ͕ϲϰϲ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶƐ�ĚŝĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂŝůǁĂǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘� 
 tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�
^ŝŶŐĂƉŽƌĞ�&ƌ�DĂƌƐĚĞŶ�ǁĂŶƚĞĚ�Ă�ƉůĂĐĞ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ��ůĞƐƐĞĚ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�
ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ͘�dŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ƵƉ�ďǇ�
>ƚ�,ĂŵŝƐŚ��ĂŵĞƌŽŶ-^ŵŝƚŚ͕�Ă�^ĐŽƫƐŚ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ͕�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ďǇ��ŶŐůŝƐŚ�ŽĸĐĞƌ�>ƚ�

,ƵŐŚ�dŚǁĂŝƚĞƐ͘�dŚĞ�ĐŚĂƉĞů�ǁĂƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�KƵƌ�>ĂĚǇ�,ĞůƉ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƟĂŶƐ͘��ŌĞƌ�ƚŚĞ�tĂƌ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĚŝƐŵĂŶƚůĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�
ǁŚĞƌĞ͕�ŝŶ�ϭϵϴϴ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ƌĞ-ĞƌĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ZD���ƵŶƚƌŽŽŶ�ĂƐ�
ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�WKt�DĞŵŽƌŝĂů͘ 
3DSXD�1HZ�*XLQHD 

&ƌ�͚EŽďďǇ͛��Ăƌů�D^��ĐĂŵĞ�ƚŽ�WŽƌƚ�DŽƌĞƐďǇ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĞĂƐƚĞƌŶ�ĞŶĚ�ŽĨ�WĂƉƵĂ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ŽĨ�ZĂďĂƵů�ŽŶ�Ϯϯ�:ĂŶƵĂƌǇ�
ϭϵϰϮ͘��Ɛ�ŚĞ�ĨĞůƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŽǀĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ǁĞĞŬ͕�ŚĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ĞǀĂĐƵĂƚĞĚ�ƚŽ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ǁŝƚŚ�ĐŝǀŝůŝĂŶƐ͘�^Ž͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�
ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ϯϵ��ĂƩĂůŝŽŶ͕�ǁŚŽƐĞ�ĐŚĂƉůĂŝŶ�ŚĂĚ�ĚŝĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ͛Ɛ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ͘��Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ůŽŽƟŶŐ�ƚĂŬŝŶŐ�
ƉůĂĐĞ͕�EŽďďǇ�ƚŽŽŬ�ĨŽƵƌ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ǁŚŝƐŬǇ�ŝŶƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ĐƵƐƚŽĚǇ͘�tŚĞŶ�
ŚĞ�ŵĂƌĐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉĂǇďŽŽŬ�Žƌ�ƵŶŝĨŽƌŵ͕�ƚŚĞ��K�
ŶĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ�ƐŚĂƌĞĚ�Ă�ĚƌŝŶŬ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͘�dŚĞ�ďĂƩĂůŝŽŶ͛Ɛ�ǁĂƌ�ĚŝĂƌŝƐƚ�
ƌĞĐŽƌĚĞĚ͕�͚WĂĚƌĞ��Ăƌů�ŵĂƌĐŚĞĚ�ŝŶ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕�ĚĞƐƟŶĞĚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ-
ŬŶŽǁŶ�ĂŶĚ�ďĞƐƚ-ůŽǀĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƩĂůŝŽŶ͛͘� 

DƵĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁƌŝƩĞŶ�ĂďŽƵƚ�&ƌ��Ăƌů͛Ɛ�ĚĞǀŽƟŽŶ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�
ĂŶĚ�ŚŝƐ�ďƌĂǀĞƌǇ͘�dŚĞ�ĐŝƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�D���ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ�ƚŚĞƐĞ�ƋƵĂůŝƟĞƐ͘�/ƚ�
ƌĞĂĚƐ�ŝŶ�ƉĂƌƚ͗ 

͚KŶ��ƵŐ�ϴƚŚ�ĂŶĚ��ƵŐ�ϮϬƚŚ͕��ŚĂƉůĂŝŶ���Z>�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŚŝƐ�
ĚƵƟĞƐ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚƌŽŽƉƐ�Ăƚ���E��/͘�,Ğ�ƌŝƐŬĞĚ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ƚŽ�
ƌĞĐŽǀĞƌ�ďŽĚŝĞƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�Ăůů�ƌĂŶŬƐ�ďǇ�ŚŝƐ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĚŝƐƌĞŐĂƌĚ�ĨŽƌ�ĚĂŶŐĞƌ͕�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ĂƩĂĐŬŝŶŐ�
ƚƌŽŽƉƐ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ďĞƐŝĞŐŝŶŐ��E�Dz͘�dŚĞ�ŽĸĐĞƌ�ĐŽŵŵĂŶĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƉĂƚƌŽů�ǁĂƐ�ǁŽƵŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ŵŝƐƐŝŶŐ͖�ƚŚĞ�ƐĞƌŐĞĂŶƚ�ĂĐƟŶŐ�ĂƐ�ŐƵŝĚĞ�ůĂǇ�
ŚĞůƉůĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ƚŚŝŐŚ�ƐŚĂƩĞƌĞĚ�ďǇ�Ă�ďƵƌƐƚ�ŽĨ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŐƵŶ�ĮƌĞ͘�
�ĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ƚŚĞ�Z͘D͘K͘�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚƌĞƚĐŚĞƌ͕��ŚĂƉůĂŝŶ���Z>�ŚĞůƉĞĚ�
Śŝŵ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ƚŚĞ�ǁŽƵŶĚĞĚ�ƐĞƌŐĞĂŶƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŽƵƌ�ůŝŶĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ũƵŶŐůĞ�
ĂŶĚ�ĐƌĞĞŬ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ďĂƩůĞ�ƐƟůů�ƌĂŐĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ͘�dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�
ĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĮŐŚƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^�E�E�E���
ĐĂŵƉĂŝŐŶ͕��ŚĂƉůĂŝŶ���Z>͛Ɛ�ĚĞǀŽƟŽŶ�ƚŽ�ĚƵƚǇ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ĂŝĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ďĂƩĂůŝŽŶ͛Ɛ�ŵŽƌĂůĞ͘�͚ 

&ƌ��ĂůǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮͬϭϰƚŚ��ĂƩĂůŝŽŶ�͚ĞŶĚĞĂƌĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌŽŽƉƐ�
ďǇ�ŚŝƐ�ŝŶƐŝƐƚĞŶĐĞ�ŽŶ�ŵĂƌĐŚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�<ŽŬŽĚĂ�dƌĂĐŬ�ŝŶ�ƐƉŝƚĞ�
ŽĨ�ŚŝƐ�ĂŐĞ�;ϰϰ�ǇĞĂƌƐͿ�ĂŶĚ�ŝŵƉĞŶĚŝŶŐ�ŝůůŶĞƐƐ�;ŵĂůĂƌŝĂͿ͛͘�dŚƌĞĞ�ǁĞĞŬƐ�
ĂŌĞƌ�ďĞŝŶŐ�ĞǀĂĐƵĂƚĞĚ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƐƟůů�ŝůů͕�ŚĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ĂŶĚ�
ƐƚĂǇĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĨƵƌŝŽƵƐ�ĮŐŚƟŶŐ�Ăƚ�/ŽƌŝďĂŝǁĂ͘�,Ğ�ŽŶůǇ�ĂůůŽǁĞĚ�
ŚŝŵƐĞůĨ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ǁŚĞŶ�ŚŝƐ�ďƌŝŐĂĚĞ�ǁĂƐ�ƌĞůŝĞǀĞĚ͘� 

 &ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�Ăƚ��ƵŶĂ�ĂŶĚ�
'ŽŶĂ͕�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�
ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ĐĂƉƚƵƌŝŶŐ�
tĂƵ͘�&ƌ�͛WĂĚĚǇ͛�K͛<ĞĞĨĞ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ϮͬϲƚŚ��ĂƩĂůŝŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďĂƩůĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŝƌƐƚƌŝƉ�ǁĂƐ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ͘�,Ğ�
ǁĂƐ�ŶŽƚ�ǁĂƌŵůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƵŶŝƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŶĞĂƌůǇ�ϵϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�
WƌŽƚĞƐƚĂŶƚ͘��Ƶƚ�ŚĞ�ĐŚĂƌŵĞĚ�ƚŚĞ�
ƵŶŝƚ�ĂŌĞƌ�Ă�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĮŐŚƟŶŐ�Ăƚ�
tĂƵ͘�,Ğ�ƐĂŝĚ͕�͚/�ŵƵƐƚ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞ�
ƚŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ŽŶ�ŝƚƐ�ŚŽŶĞƐƚǇ͘�>ĂƐƚ�ǁĞĞŬ�/�
ŚĂĚ�Ă�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ǁŝŶĞ�ĂŶĚ�
ϱϬϬ�ŚǇŵŶ�ďŽŽŬƐ�ŇŽǁŶ�ŝŶ�ĨƌŽŵ�
DŽƌĞƐďǇ͘�EŽƚ�Ă�ŚǇŵŶ�ďŽŽŬ�ǁĂƐ�
ŵŝƐƐŝŶŐ͛͘�,Ğ�ĂůƐŽ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŚĞ�ƚĞƌƌŝďůĞ�
ůŝĨĞ�ŽĨ�ƐŽůĚŝĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͘�,Ğ�
ƉŽŝŶƚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�ǀĂůƵĞĚ�

ĂƐ�ƐŽůĚŝĞƌƐ͕�ŽƵƌ�ůŽǇĂůƚǇ͕�ŽƵƌ�ĂīĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�ŽƵƌ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƐŝĐŬ�ĂŶĚ�ǁŽƵŶĚĞĚ͕�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ǀĂůƵĞƐ͘� 

&ƌ�͛�ůŽ͛�DŽƌŐĂŶ͕�ƐĞŶŝŽƌ��ĂƚŚŽůŝĐ�ĐŚĂƉůĂŝŶ�ŽĨ�ϯƌĚ��ŝǀŝƐŝŽŶ͕�ŚĂĚ�
ƚǁŽ�ƉƌŝĞƐƚƐ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĂƌĞĂ͕�&ƌ�:ŝŵ��ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�&ƌ�WĂĚĚǇ�K͛<ĞĞĨĞ͘ 

��ĨĞůůŽǁ�ĐŚĂƉůĂŝŶ�ƐƉŽŬĞ�ǁĂƌŵůǇ�ŽĨ�&ƌ��ŶŐůŝƐŚ͕�͚͙�ƚŚĞǇ�ůŽǀĞĚ�
:ŝŵ͕�ƚŚĞǇ�ũƵƐƚ�ŚĂĚ�ƚŽ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ŵĂŶ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ĚŝĚ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ƚŚŝŶŐ͘�/Ĩ�
ĞǀĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŶŽŶ-ǁĂƌůŝŬĞ͕�ƉĞĂĐĞĨƵů�ŐƵǇ�/�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ǁĂƐ�:ŝŵ��ŶŐůŝƐŚ͖�
ĂŶĚ�ǇĞƚ�ŚĞ�ƐĞƩůĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ĚƌĞĂĚĨƵů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ǁĂƌ͕�ĂŶĚ�ĚŝĚ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ũŽď�ĂƐ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĐŚĂƉůĂŝŶ͛͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŶ�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ďƵƌǇ�ƚŚĞ�ĐĂƐƵĂůƟĞƐ͕�&ƌ��ŶŐůŝƐŚ�ŽŌĞŶ�ǁĂůŬĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŚŽƵƌƐ�ĨƌŽŵ�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŶŐůŝĐĂŶ�ĐŚĂƉůĂŝŶ͕�ďƵƚ�
ŵŽƌĞ�ŽŌĞŶ�ĂůŽŶĞ͕�ĂůŽŶŐ�ƚƌĂĐŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ũƵŶŐůĞ�ĐƌŽƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�:ĂƉĂŶĞƐĞ͘�
,Ğ�ǁĂƐ�DĞŶƟŽŶĞĚ�ŝŶ��ŝƐƉĂƚĐŚĞƐ͘� 

��ƐĞƌǀĞƌ�Ăƚ�Ă�DĂƐƐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ďǇ�&ƌ�K͛<ĞĞĨĞ�ƐĂŝĚ͕�͚,Ğ�
ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĂĐƚƐ�ŽĨ�ďƌĂǀĞƌǇ͕�ŐŽŝŶŐ�ŽƵƚ�ŝŶƚŽ�ĂƌĞĂƐ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĞŶĞŵǇ�ǁĂƐ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ďĞ�ƐůŝŶŬŝŶŐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŵŝŐŚƚ�ƌĞĐŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ďŽĚŝĞƐ�ŽĨ�ĨĂůůĞŶ�ǇŽƵƚŚƐ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�Ă��ŚƌŝƐƟĂŶ�ďƵƌŝĂů͚͘ � 

&ƌ�K͛<ĞĞĨĞ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ĂŶ�D��͘�dŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ĐŝƚĂƟŽŶ�ƐĂǇƐ�ŝŶ�
ƉĂƌƚ͕�͚;,ĞͿ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŽ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĮŐŚƟŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀŝĞƐƚ�ĂŶĚ�
ǁŚĞƌĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĐŽŵĨŽƌƚ�ĂŶĚ�ĂŝĚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŵŽƐƚ�͙ �,Ğ�ŚĂƐ�ĨĞĂƌůĞƐƐůǇ�
ĂŶĚ�ŶĞĞĚůĞƐƐůǇ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ŽŶ�ŝŶŶƵŵĞƌĂďůĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞŶĚĞƌ�
ĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƵŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚǇŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƩůĞ͘�,ŝƐ�
ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ�ĂŶĚ�ǁŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ�
ƐƚĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�͙�,ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƌĞŐĂƌĚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ƐĂĨĞƚǇ�ƵŶĚĞƌ�Ăůů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ƚŽ�Ăůů�ƌĂŶŬƐ͘� 
5HIOHFWLRQ� 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ƵƉůŝŌŝŶŐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�
ŽĨ�ĐŚĂƉůĂŝŶƐ�ŝŶ�tŽƌůĚ�tĂƌ�//�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŽŶ�ůĂŶĚ͕�Ăƚ�ƐĞĂ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
Ăŝƌ͘�/ŶǀĂƌŝĂďůǇ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�ŵĞŶ�ǁĞƌĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƚŚ�
ĂŶĚ�ĚƌĞǁ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů͕�ŵŽƌĂů�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞǇ�
ĐŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶŝƚƐ͘� 

&ƌ�WĂƚ�K͛<ĞĞĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϳƚŚ��ƌŝŐĂĚĞ�ƐƵĐĐŝŶĐƚůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŽƌĚƐ�
ŽĨ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐƵƌǀŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ĚŝĞĚ͗ 

͚/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǁĂƌ�ƚŚĂƚ�ǀŝĐƚŽƌŝĞƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ǁŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ůŽƐƐĞƐ͘��ŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝĐƚŽƌŝĞƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ƚŚĂƚ�
ŚĂǀĞ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ŵĞ�ƐŽ�ŵƵĐŚ͖�ǇŽƵŶŐ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ůŝǀĞƐ͕�ƚŚĞ�ĐƌĞĂŵ�ŽĨ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂ͛Ɛ�ǇŽƵƚŚ͘�DĂŶǇ�ĮŶĞ�ĨĞůůŽǁƐ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ĚŝĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
ďĂŶŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ƌŝŐĂĚĞ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞŌ�ďĞŚŝŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƩůĞĮĞůĚƐ�
ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ŝƚ�ŶŽǁ�ĞŶũŽǇƐ  ͘

͚dŽ�ƚŚŽƐĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ǁŚŽ�ŵŽƵƌŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŽƐƐ͕�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ũƵƐƚ�
ƚŚŝƐ͗�ƚŚĞŝƌ�ďŽĚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă��ŚƌŝƐƟĂŶ�ďƵƌŝĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�
ĐĞŵĞƚĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĨŽƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ĚŝĞĚ͘�dŚĞŝƌ�ƐŽƵůƐ�
ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�ďĞĨŽƌĞ�Ă�ũƵƐƚ�ĂŶĚ�ŵĞƌĐŝĨƵů�'ŽĚ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ƌĞǁĂƌĚ�ƚŚĞŵ�
ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƟĂŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŝǀŝůŝƐĂƟŽŶ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƉĂŝĚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƌĞŵĞ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇĞƚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͕�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶĚ�
ĞŶũŽǇ�ƚŚŽƐĞ�ĨƌĞĞĚŽŵƐ�ƚŚĞǇ�ǀĂůƵĞĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�͙ ͛ 

/Ŷ�ƚŚĞ��ƉŝůŽŐƵĞ�ŽĨ��ƌŽƐƐ�ŽĨ��ŶǌĂĐ͕�:ŽŚŶƐƚŽŶĞ�ƐƵŵŵĂƌŝƐĞƐ�ŚŝƐ�
ǀŝĞǁƐ�ŽŶ��ĂƚŚŽůŝĐ�ĐŚĂƉůĂŝŶƐ͗� 

͚�ĂƚŚŽůŝĐ��ŚĂƉůĂŝŶƐ͕�ůŝŬĞ�ƚŚĞŝƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ͕�ŚĂĚ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƌŽǀĞŶĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͛Ɛ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�͙�
DŽƐƚ�ĐŚĂƉůĂŝŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ͕�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ŽƌĚĂŝŶĞĚ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�
͙�EŽŶĞƚŚĞůĞƐƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ƐŚĂƌĞĚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƚŚƌĞĂĚ�ǁĂƐ�ĨŽƌƚŚƌŝŐŚƚ�
ŽƵƚƐƉŽŬĞŶŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƌŝŐŚƚ͕�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶŬŝŶĚ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�Ăůů�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘�dŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ĞƉŝƚŽŵŝƐĞĚ�ƚŚĞ�
�ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�͙�dŚĞ�ǀĂƐƚ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�
ĐŚĂƉůĂŝŶƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ͖�ŵĂŶǇ�ǁĞƌĞ�ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ�ĨŽƌ�
ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Žƌ�ďƌĂǀĞƌǇ�ŝŶ�ĂĐƟŽŶ͘�^ŽŵĞ�ĐŚĂƉůĂŝŶƐ�ďĞĐĂŵĞ�
ůĞŐĞŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚƐ�ƚŚĞǇ�ƐĞƌǀĞĚ͕�ƐƟůů�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂīĞĐƟŽŶ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ŚĂůĨ�Ă�ĐĞŶƚƵƌǇ�ůĂƚĞƌ�͙��ƚ�ůĞĂƐƚ�ĮǀĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ǁĂƌƟŵĞ�ƐĞƌǀŝĐĞŵĞŶ�
ďĞĐĂŵĞ�ƉƌŝĞƐƚƐ͖�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ��ĂƌĚŝŶĂů�^ŝƌ�EŽƌŵĂŶ�'ŝůƌŽǇ͗�Ă�
ƚĞůĞŐƌĂƉŚŝƐƚ�Ăƚ�'ĂůůŝƉŽůŝ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�WƌŝŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͕�Ă�ŬŶŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞĂůŵ�ĂŶĚ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ϭϵϳϬ͛͘ 
 

�ŚĂŶŐŝ��ŚĂƉĞů�Ăƚ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů�
DŝůŝƚĂƌǇ��ŽůůĞŐĞ͕��ƵŶƚƌŽŽŶ—
Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ŵĞŵŽƌŝĂů�ƚŽ�ŽǀĞƌ�
ϯϱ͕ϬϬϬ�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�ŽĨ�ǁĂƌ 

WĂĚƌĞ�>ǇŶĐŚ�ƐĂǇŝŶŐ�DĂƐƐ�Ăƚ�'ŽŶĂ�
ďĞĨŽƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ďĂƩůĞ� 

�tD�Ϭϭϯϳϯϴ 

�ĞƚĂŝů�ŽĨ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ŝŶ�ƉƌŽĮůĞ�ĨƌŽŵ�ϱŵ�ǆ�ϰŵ�ƐƚĂŝŶĞĚ-ŐůĂƐƐ�ǁŝŶĚŽǁ�ŝŶ� 
&ƌ�:ŝŵ��ŶŐůŝƐŚ͛Ɛ�ƉĂƌŝƐŚ�ĐŚƵƌĐŚ͕�^ƚ��ƌŝŐŝĚ͛Ɛ�DŽƌĚŝĂůůŽĐ͕�sŝĐ͘� 

&ƵŶĚƐ�ǁĞƌĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ϱϴͬϱϵƚŚ��ĂƩĂůŝŽŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ 
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W ŝŶĚŽƌĂŚ�ŝƐ�Ă�ƐŵĂůů�ŽƵƚďĂĐŬ�ƚŽǁŶ�ŝŶ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ�ϯϴϬŬŵ�ĞĂƐƚ�ŽĨ��ŝƌĚƐǀŝůůĞ�ĂŶĚ�ϯϭϱŬŵ�ƐŽƵƚŚ-ĞĂƐƚ�ŽĨ�>ŽŶŐƌĞĂĐŚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ϮϬϭϲ�ĐĞŶƐƵƐ͕�
ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ŚĂĚ�ϭϭϱ�ƉĞŽƉůĞ͕�ďƵƚ�ŶŽǁ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŝƐ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ϲϬ͘� 

 /Ŷ�:ƵŶĞ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ũŽŝŶĞĚ�ƉŽůŝĐĞ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă��Ks/�-ϭϵ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉŽŝŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ĨƌŽŵ��ŝƌĚƐǀŝůůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ďŽƌĚĞƌ͘�
tŝŶĚŽƌĂŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽĂƌĚ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ�WĞƚĂ�'ĞŝŐĞƌ�ƐĂŝĚ͕�͚dŚĞƌĞΖƐ�ŶŽƚ�ŵƵĐŚ�ƚƌĂĸĐ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�tŝŶĚŽƌĂŚ͛͘�^ŝŶĐĞ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ�ĐůŽƐĞĚ�ŝƚƐ�
ďŽƌĚĞƌƐ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƚŽƵƌŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ƐŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌŽŽƉƐ�ǁĂƐ�Ă�ƌĞĂů�ŵŽƌĂůĞ�ďŽŽƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͘� 
 �ŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚĞĚ�ǁŽƌŬ�ǁĂƐ�KƵƌ�>ĂĚǇ�ŽĨ�>ŽƵƌĚĞƐ��ŚƵƌĐŚ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƉĂŝŶƟŶŐ͕�ƉĞǁƐ�ƚŽ�ďĞ�
ƐĂŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽĂƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ǀĂƌŶŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ŐĂƌĚĞŶ�ƌĞǀŝƚĂůŝƐĞĚ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ƚƌŽŽƉƐ�ŚĂĚ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƐƉĂƌĞ�ƟŵĞ�ƚŚĞǇ�ƚŽŽŬ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƚĂƐŬƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�Ă�ĨĂĐĞůŝŌ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽƐ͘� 
;WŚŽƚŽƐ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�tŝŶĚŽƌĂŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽĂƌĚͿ 
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